
FORSVARSMINISTERIETS 

FÆLLES SENIORPOLITIK

Brand- og Redningskonferencen 2024.

Workshop 1 – Senior i Beredskabet.

- 45 minutters inspirationsoplæg 
- 45 minutters sparring ved bordene

Lasse Kreiner, HR Partner fra Forsvarsministeriets Personalestyrelse 
v/Beredskabsstyrelsen.



FORSVARSMINISTERIETS FÆLLES 

SENIORPOLITIK

• Er resultatet af en aktiv indsats for at muliggøre og 

motivere til en senere pension.

• Et cirkulære fra 2011 om senior og 

fratrædelsesordn.

• 2020 et arbejde med analyser, interviews, FSV 

styrelser, myndigheder, faglige organisationer, 

medarbejderdata og forskning, viden og erfaringer 

fra andre offentlige institutioner. 

• Besluttet og forankret i Forsvarsministeriets 

Hovesamarbejdsudvalg og kaskaderer dermed til 

hele FSV organisation.  



FORSVARSMINISTERIETS FÆLLES 

SENIORPOLITIK

• Forsvarets Fælles Seniorpolitik (FFS) er et 

supplement til og understøtter strategier, politikker, 

direktiver, bestemmelser og vejledninger med sigte 

på:

• Fastholdelse/tilknytning

• Kompetenceudvikling

• Mangfoldighed

• Opgaveløsning

• FFS understøttes af yderligere tiltag der vil blive 

udviklet og implementeret og erfaringer fra enheder 
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Seniorpolitikken blev lanceret af Forsvarsministeren sammen 

med de faglige organisationer den 29. april 2021.

Seniorpolitikken skal sikre, at 

➢ Kompetente og motiverede medarbejdere udlever deres 

potentialer og fastholdes i organisationen – også når de er i 

deres senkarriere. 

➢ Organisationens behov for medarbejder- og 

kompetencesammensætning imødekommes. 

Forsvarsministeriets fælles seniorpolitik



Hvad er en senior?

● En senior betragtes som værende i sin senkarriere.

● Medarbejdere i deres senkarriere er forskellige og har forskellige behov og ønsker, alt 
afhængig af 

● Livsomstændigheder 

● Helbred

● Arbejdstrivsel 

● Arbejdsopgaver 

● Arbejdets karakter
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En medarbejder betragtes som senior fra det år, hvori de fylder 55 år.



Seniorpolitikken bygger på fem grundsten

Seniorsamtale 

– understøtter 

trivsel og 

fastholdelse

Øget fokus på 

trivsel, 

fysisk og 

psykisk 

arbejdsmiljø
Et længere 

arbejdsliv 

er en 

mulighed

Rådgivning 

og vejledning 

– karriere- og 

kompetence-

udvikling sker 

gennem hele 

arbejdslivet

Udviklingsplan

– indsats og 

unik viden skal 

anerkendes
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Seniorordninger er vigtige for 

fastholdelsen

● Nedsat arbejdstid er den væsentligste faktor for fastholdelse af 

medarbejdere over 50 år. 

● Seniordage og seniordeltid er vigtige redskaber til at motivere ansatte til at blive i 

deres stilling i længere tid. 

● Det er derfor vigtigt at bruge seniorordningerne i videst mulig udstrækning. 

● Ordningerne er fleksible og kan tilpasses pba. en individuel vurdering. Tænk derfor 

over, hvordan ordningerne passer ind i jeres virkelighed samtidig med, at de bruges 

sådan, at de skaber den ønskede effekt. 

● Seniorbonusdage er ret til 2 dage pr. år med lønfradrag idet lønnen er reguleret så 

bonussen bliver udbetalt hver måned som 0,8% af den sædvanlige månedsløn. 
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Kilde: Det Nationale Forskningscenter for 

Arbejdsmiljø.



Oversigt over seniorrettede tiltag
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Fra det år, hvori MA 
fylder

55 år 56 år 57 år 58 år 59 år 60 år 61 år 62 år 63+

Seniorsamtale 
(tilbydes hvert år)

Seniorbonus (evt. 
konvertering hvert år)

Fra den dag, hvor 
MA fylder

55 år 56 år 57 år 58 år 59 år 60 år 61 år 62 år 63+

Retræteordning (kun 
ansatte med ledelses-
ansvar)

Seniordeltid

Seniordage

Fastholdelsesbonus

Medarbejderens ret

Efter aftale mellem medarbejder og leder

Årlig handling
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Overblik over seniorpolitikken

?

Det eksisterende Det nye Det eksterne

✓ Seniordeltid fra 60 år

✓ Seniordage fra 62 år

✓ Fastholdelsesbonus fra 

62 år

✓ Retræteordning fra 58 år

✓ Tilbud om årlig seniorsamtale 

og seniorudviklingsplan fra 55 år

✓ Seniorsite på HR-portalen

✓ Central rådgivningsfunktion

✓ Uddannelse og oplysning

✓ OK 21: Seniorbonus fra 

62 år 

Ændringer til ordningen pr. 

1/1-2024



Seniorpolitikkens ”årshjul”
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1

2

3

4

Evaluering

5

Forsvarsministeriets 

fælles seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale
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Vejledning
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1
2

3

4

Evaluering

5

Forsvars-

ministeriets fælles 

seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale

Chef/Samtaleleder

• Seniorsite

• Dit lokale HR-partnerelement

Medarbejder 

• Folder i e-boks 

• Seniorsite 

• HR-rådgivning på FPS-KTP-

HRRDGIV@mil.dk eller tlf. 728 19000 

(tast 4)
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Seniorpolitikken bygger på fem grundsten

Seniorsamtale 

– understøtter 

trivsel og 

fastholdelse

Øget fokus på 

trivsel, 

fysisk og 

psykisk 

arbejdsmiljø
Et længere 

arbejdsliv 

er en 

mulighed

Rådgivning 

og vejledning 

– karriere- og 

kompetence-

udvikling sker 

gennem hele 

arbejdslivet

Udviklingsplan

– indsats og 

unik viden skal 

anerkendes
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1
2

3

4

Evaluering

5

Forsvars-

ministeriets

fælles 

seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale

• Krav om tilbud fra det år hvori MA fylder 
55 år.

• Har til formål at skabe rum for drøftelser 
om, hvordan senkarrieren og overgangen 
til pensionslivet kan se ud for senioren. 

• Fastholdelsesværktøj

• Et tillæg til den almindelige 
udviklingssamtale. 
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Seniorsamtalen



Seniorudviklingssamtalen – Sådan 

forbereder du dig

Orienter dig om 

● Seniorordninger

● Kompetenceudvikling/afklaring

Indhold i samtalen

● Arbejdsglæde og trivsel 

● Fremtidsperspektiv 

● Kompetencer og videndeling 

● Work/life balance 
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https://medarbejder.forsvaret.dk/globalassets/hr-portal/dokumenter/2021/ansattelsesforhold/-vejledning-til-forberedelse-til-seniorsamtalen-medarbejder-.pdf
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1
2

3

4

Evaluering

5

Forsvars-

ministeriets

fælles 

seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale

• Skal tilbydes under seniorsamtalen

• Selvstændig vs indgå i FOKUS-

udviklingskontrakt

• Samtalelederens ansvar
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Seniorudviklingsplan
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1
2

3

4

Evaluering

5

Forsvars-

ministeriets

fælles 

seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale
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Seniorudviklingsplan



Der er fem formål med 

kompetenceudvikling på ministerområdet
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Udvikling af 
kompetencer i 
aktuel stilling 

(nu og her)

Udvikling af 
kompetencer til 
næste stilling 

(mellemlangt sigt)

Udvikling af 
kompetencer til 

fremtidige 
stillinger i 

koncernen (langt 
sigt)

Udvikling af 
kompetencer med 

værdi for 
arbejdsmarkedet 

generelt

Udvikling af 
kompetencer efter 

personlige 
interesse og 

ønsker

Koncernfælles retningslinjer 

for kompetenceudvikling

• Kompetenceudvikling for seniorer tager udgangspunkt i disse fem formål, som er beskrevet i de 

koncernfælles retningslinjer for kompetenceudvikling

• Kompetenceudvikling af seniorer kan altså både omfatte kompetencer til nuværende stilling, 

fremtidige stillinger inden for og uden for ministerområdet samt medarbejderens personlige ønsker. 

http://team.msp.forsvaret.fiin.dk/sites/Forsvarsakademiet/nyheder/Documents/Koncernf%C3%A6lles%20retningslinjer%20for%20kompetenceudvikling.pdf
http://team.msp.forsvaret.fiin.dk/sites/Forsvarsakademiet/nyheder/Documents/Koncernf%C3%A6lles%20retningslinjer%20for%20kompetenceudvikling.pdf


Eksempler på kompetenceudvikling

● Kompetenceafklaringsforløb, udbudt af f.eks. civile kursusvirksomheder, a-kasser, faglige 

organisationer mm.

● Interne kurser og uddannelse

● Eksterne kurser og uddannelse, udbudt af f.eks. civile kursusvirksomheder, a-kasser, faglige 

organisationer mm.

● Sporskifteforløb

● Mentorforløb/ Sidemandsoplæring

● Midlertidige stillinger, f.eks. udlån til andre enheder og myndigheder

● Netværksmøder
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Seniorudviklingskontrakt

● Aftaler og ønsker fra seniorsamtalen kan 

skrives ind i udviklingskontrakten sådan, 

at specifikke ønsker for medarbejderens 

senkarriere også er en del af kontrakten.
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Eksempler! 

På seniorsitet på HR-portalen 

kan du se eksempler på 

udviklingskontrakter, hvor 

seniorudviklingsplanen er 

integreret



Eksempler på seniordele i 

udviklingskontrakt
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1. Opgaver 

Behov for nye udfordringer 

f.eks. nye arbejdsområder 

eller færre fysiske 

opgaver. 

4. Udviklingsaktiviteter

Kompetenceudviklings-

aktiviteter, f.eks. kurser, 

oplæring og 

mentorordninger som 

understøtter pkt. 1 og 2.

2. Faglige 

kvalifikationer 

Kompetencer, der skal 

løftes, f.eks. i forbindelse 

med nye opgaver.

3. FOKUS 

Kvalifikationerne fra 

FOKUS-

udviklingssamtalen.

5. Opfølgning

Aftale om, hvordan det 

sikres at kontrakten 

overholdes.

6. Ønsker på længere 

sigt

Tanker om senkarrieren 

generelt, f.eks. ønsker til 

seniorordning i fremtiden.

OBS! 

På seniorsitet på HR-portalen 

kan du se eksempler på 

seniorudviklingskontrakter
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1
2

3

4

Evaluering

5

Forsvars-

ministeriets

fælles 

seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale
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Gennemførsel

Senior og samtaleleder har begge ansvar for, 

at planen gennemføres
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Senior-

udviklings-

plan

Gennemførsel

Vejledning1
2

3

4

Evaluering

5

Forsvars-

ministeriets

fælles 

seniorpolitik

Seniorudvik-

lingssamtale

To niveauer

- Den enkelte MA

- Tjenestestedet

24

Evaluering



Mere information

For at skabe viden om den enkeltes muligheder i seniorpolitikken kan 

både chefer, ledere, medarbejdere og tillidsrepræsentanter blive klogere 

på seniorpolitikken på seniorsitet.

Derudover afholder Forsvarsministeriet hvert år seniorseminar, hvor 

man kan blive klogere på bl.a. pension, pligtig afgangsalder, motion 

mm. Seminaret er for alle som tilmelder sig. Tilmelding foregår via 

seniorsitet.

Alle medarbejdere får desuden tilsendt materiale med digital post om 

seniorpolitikken. Dette sker det år, hvori de fylder 55 år. 
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Seniorpolitikken bygger på fem grundsten

Seniorsamtale 

– understøtter 

trivsel og 

fastholdelse

Øget fokus på 

trivsel, 

fysisk og 

psykisk 

arbejdsmiljø
Et længere 

arbejdsliv 

er en 

mulighed

Rådgivning 

og vejledning 

– karriere- og 

kompetence-

udvikling sker 

gennem hele 

arbejdslivet

Udviklingsplan

– indsats og 

unik viden skal 

anerkendes
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Brug seniorordninger til at fastholdelse 

motiverede medarbejdere 
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Seniordeltid

Fra 60 år

Senioren går ned i tid, men kan

forhandle sig til at beholde sit 

nuværende pensionsbidrag. 

Seniordage

Fra 62 år

Senioren kan få op til én seniordag 

om måneden. 

STATSLIGE

SENIOR-

ORDNINGER

Fastholdelsesbonus 

Retræteordning

Fra 62 år

Bonus kan gives til senioren 

for at udskyde fratrædelsen

Fra 58 år 

Seniorer med ledelsesansvar kan få

en lavere stilling, og samtidigt

beholde sit pensionsbidrag.*

*Vilkår for retræte afhænger af overenskomst

Link til vejledning (fiin)

http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/hr/medarbejder/Ansaettelsesforhold/Seniorsitet/Sider/senioraftaler.aspx


Karriere efter pensionering

● Pligtig afgangsalder for militært ansatte.

● Pt 62 år – stiger løbende til 64 år.

● Vær opmærksom på dette på dette i god tid, og tal med din medarbejder 

om muligheder for at blive. 

● 2 muligheder for at fortsætte karrieren efter pensionering: 

- Kriterieforlængelse 

- Ansættelse på overenskomst
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Seniorpolitikken bygger på fem grundsten

Seniorsamtale 

– understøtter 

trivsel og 

fastholdelse

Øget fokus på 

trivsel, 

fysisk og 

psykisk 

arbejdsmiljø
Et længere 

arbejdsliv 

er en 

mulighed

Rådgivning 

og vejledning 

– karriere- og 

kompetence-

udvikling sker 

gennem hele 

arbejdslivet

Udviklingsplan

– indsats og 

unik viden skal 

anerkendes
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Seniorudviklingssamtalen – Sådan 

forbereder du dig

Orienter dig om 

● Seniorordninger

● Kompetenceudvikling/afklaring

Indhold i samtalen

● Arbejdsglæde og trivsel 

● Fremtidsperspektiv 

● Kompetencer og videndeling 

● Work/life balance 
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Workshop 1  Senior i beredskabet 

På baggrund af dette inspirationsoplæg om 

Forsvarsministeriets Fælles Seniorpolitik er hermed 

et kort oplæg til sparring ved bordene. 

Fremlæg kort jeres drøftelser i plenum:

1. Hvordan arbejder I med seniorpolitik i dag?

2. Hvilke seniorrettede tiltag kan understøtte en 
seniorpolitik i Beredskabet?

Rapport fra det nationale forskningscenter for arbejdsmiljø 2024 om 
fleksibilitet i arbejdslivet har fem overskrifter som sammenfatter 
resultaterne:

• Fleksible arbejdstider og hybridarbejde  
• Nedsat arbejdstid
• Seniordage og seniorfridage
• Længere ferier
• Økonomiske incitamenter

3. Hvad kunne være næste skridt?
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