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Er resultatet af en aktiv indsats for atgiuliggore og
motivere til en senere pension. #F° |

Et cirkulaere fra 2011 om senioffog Y
fratraadelsesordn.

2020 et arbejde med analyser, interviews, FSV
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. Forsérets Faelles Seniorpolitik (FFS €
supplement til og understotter s ier, politikker,
direktiver, bestemmelser og v “djn?ing ar med sigte

-

pa:
+ Fastholdelse/tilknytnin
+ Kompetenceudvikling

+ Mangfoldighed :
+ Opgavelgsning e
* FFS understgttes af yder tiltag der vil blive

udviklet og ||gplementeret o arfaringer fra enheder
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Forsvarsministeriets faelles seniorpolitik

Seniorpolitikken blev lanceret af Forsvarsministeren sammen
med de faglige organisationer den 29. april 2021.

Seniorpolitikken skal sikre, at

» Kompetente og motiverede medarbejdere udlever deres

potentialer og fastholdes i organisationen — ogsa nar de er i
deres senkarriere.

Organisationens behov for medarbejder- og
kompetencesammensaetning imgdekommes.
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Hvad er en senior?

En medarbejder betragtes som senior fra det ar, hvori de fylder 55 ar.

e En senior betragtes som vaerende i sin senkarriere.

e Medarbejdere i deres senkarriere er forskellige og har forskellige behov og gnsker, alt
afhaengig af

e Livsomstaendigheder
e Helbred

e Arbejdstrivsel

e Arbejdsopgaver

e Arbejdets karakter

1. maj 2024 I 5
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Seniorpolitikken bygger pa fem grundsten

Seniorsamtale Radgivning
- understgtter og vejledning
trivsel og - karriere- og
fastholdelse Udviklingsplan kompetence-
~ indsats og udvikling sker

gennem hele

unik viden ska arbejdslivet

anerkendes

B)

)

Et laengere
arbejdsliv

mulighed

@get fokus pa
trivsel,
fysisk og
psykisk
arbejdsmiljo

1. maj 2024 Is
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Seniorordninger er vigtige for
fastholdelsen

e Nedsat arbejdstid er den vaesentligste faktor for fastholdelse af
medarbejdere over 50 ar.

e Seniordage og seniordeltid er vigtige redskaber til at motivere ansatte til at blive i
deres stilling i laengere tid.

e Det er derfor vigtigt at bruge seniorordningerne i videst mulig udstraekning.

e Ordningerne er fleksible og kan tilpasses pba. en individuel vurdering. Taenk derfor
over, hvordan ordningerne passer ind i jeres virkelighed samtidig med, at de bruges
sadan, at de skaber den gnskede effekt.

e Seniorbonusdage er ret til 2 dage pr. ar med Ignfradrag idet Ignnen er reguleret sa
bonussen bliver udbetalt hver maned som 0,8% af den saedvanlige manedslgn.

Kilde: Det Nationale Forskningscenter for

Arbejdsmiljo. 1. maj 2024 I 7
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Oversigt over seniorrettede tiltag

Fra det ar, hvori MA 57 ar | 58 ar 60 ar 63+
fylder

Seniorsamtale
(tilbydes hvert ar)

Seniorbonus (evt.
konvertering hvert ar)

]
Fra den dag, hvor 57 ar | 58 ar 60 ar 63+
MA fylder

Retraeteordning (kun
ansatte med ledelses-
ansvar)

Seniordeltid
Seniordage

Fastholdelsesbonus

. Medarbejderens ret
. Efter aftale mellem medarbejder og leder
I Arlig handling

1. maj 2024 I 8
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Overblik over seniorpolitikken

Det eksisterende

v Seniordeltid fra 60 ar
v Seniordage fra 62 ar

v' Fastholdelsesbonus fra
62 ar

v Retreeteordning fra 58 ar

YL,
Det nye

v Tilbud om arlig seniorsamtale
og seniorudviklingsplan fra 55 ar

v Seniorsite pa HR-portalen
v’ Central radgivningsfunktion

v Uddannelse og oplysning

Det eksterne

v OK 21: Seniorbonus fra
62 ar
AEndringer til ordningen pr.
1/1-2024

1. maj 2024 I 9
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Seniorpolitikkens "arshjul”

© Vveijledning

Seniorudvik-
lingssamtale

Forsvarsministeriets

Evaluering
faelles seniorpolitik

2 o
’ Senior-

udviklings-

o ‘

Gennemfgrsel

5-
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KONCERNFALLES INTRANET (5 1)
H
122 KONCERNF/ELLES INTRANET

Coee I8

Medarbejder Chefens side Uddanneise Arbejdsmilje HR-nyhedsbreve DeMars HR OK24

Sikkerhed  Varktojer Ministeromradet

Forside > HR > Medarbeider > Ansettelsesforhold > Seniorsitet

Senlorsitet

Kontakt

Kom godt i gang med seniorpolitikken. Medarbejdere bliver fra det 3r, hvori de fylder 55 8r, betragtet som seniorer. FPS-KTP-HRRADGIVNING

Her p3 siden kan du l@se mere om dine muligheder som seniormedarbejder p3 Forsvarsministeriets omrade. Tif.: 72 81 90 00, tast 4,
mandag-torsdag k. 9-13 og
fredag kl. 9-12.

Seniorsamtale Video - Hvad er en senior? Dokumenter

* Skabelon

o Forberedelse l,_./-’o
-

o

Evaluering

Kiik her for at lwse

1. maj 2024
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Velkommen
til din senkarriere

Som ansat pa Forsvarsministeriets
omrade har du fra det ar, du fylder
55 ar, mulighed for at tage naeste
skridt i din karriere. Kom godt videre
med  Forsvarsministeriets  faelles
seniorpolik - her kan du lzse
hvordan.

Er du klar til naeste trin i din
karriere?

Vi ensker, at alle, der kan og vil, kan
blive pa Forsvarsministeriets omrade
sa le=nge som muligt. 1 denne folder
kan du leese mere om dine
muligheder - lige fra statslige
senicrordninger tl  kompetence-
udvikling. Du kan ogsa le=se om
seniorsamtalen, der giver dig
mulighed for at planlagge din fremtid
pa Forsvarsministeriets omrade.

Nye muligheder med
seniorpolitikken

Gode rad til din
senkarriere

Har du lyst til nye udfordringer, et behov
for at trappe ned eller begge dele?

Forsvarsministenets falles seniorpolitik
Sbner muligheder for alt lige fra
komPebenc:eudviinng, nye arbejds-
omrader, at trappe ned eller fa farre
fysiske opgaver.

Du far bl.a. adgang til:

¥ Senicrsamtale

¥ Senicrseminar

v Kompetenceudvikling | nuvaerende
eller til ny stilling, bade inden for og
uden for ministeromradet

v Kompetenceafklaringsforlab

+ Seniorudviklingsplan

v Seniordeltd

+ Seniordage

+ Fastholdelsesbonus

+ Retrasteordning

Forsvarsministeriet er en arbejdsplads,
hwvor der er plads til alle, der kan og wil.
Derfor lancerede Forsvarsministeriet i
2021 en seniorpolitik, der fortsat skal
gere os til en attraktiv arbejdsplads -
ogsa for medarbejdere over 55 ar. Les
mere om senicrpolikken og  dine
muligheder pa seniorsitet ved at scanne
QR-koden.

¥ Tal med din samtaleleder,
tillidsrepraesentant og eventuelt
faglige organisation om, hvilke
muligheder, der passer dig bedst.

v Owerve] hvilket arbejdsliv der giver
mening for dig, gerne i samrad med
kollegaer, familie og venner.

v Kontakt HR-radgivningen, hvis du har
spergsmal. Dette kan du gere pa
telefon 72 81 90 00, tast 4, eller pd
mail FPS-KTP-HRRADGIVNING.

Vil du vide mere?

Du kan finde mere viden om dine mulig-
heder pa vores seniorsite, som du finder
wvia QR-koden nedenfor eller via Koncern-
felles intranet (FIIN): Tryk p3 "HR” og
derefter pa “Senioromradet”. Her kan du
finde wejledninger, skabeloner og infor-
mationer om seniorpolitikken.

Scan QR-koden
eller indszet dette
link i din browser
for at dbne senior-
sitet pa internettet:

https://medarbejderfors
varet.dk/da/ansasttelses
forhold/senicromradet/

1. maj 2024 I 12
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Vejledning

€ veijledning |l_‘/fo

L 3

Forsvars-
ministeriets faelles
seniorpolitik

Chef/Samtaleleder

Seniorsite
Dit lokale HR-partnerelement

Medarbejder

Folder i e-boks

Seniorsite

HR-radgivning pa FPS-KTP-
HRRDGIV@mil.dk eller tiIf. 728 19000

(tast 4)

1. maj 2024 I
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Seniorpolitikken bygger pa fem grundsten

Seniorsamtale Radgivning
- understgtter og vejledning
trivsel og - karriere- og
fastholdelse Udviklingsplan kompetence-
~ indsats og udvikling sker

gennem hele

ik vid kal
dnicviden ska arbejdslivet

anerkendes

B)

)

Et laengere
arbejdsliv

mulighed

@get fokus pa
trivsel,
fysisk og
psykisk
arbejdsmiljo
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Seniorsamtalen

Seniorudvik-
lingssamtale

Forsvars-
ministeriets
feelles
seniorpolitik

Krav om tilbud fra det ar hvori MA fylder
55 ar. |

Har til formal at skabe rum for drgftelser
om, hvordan senkarrieren og overgangen
til pensionslivet kan se ud for senioren.

Fastholdelsesveaerktaj

Et tilleeg til den almindelige
udviklingssamtale. o

Oversigt over seniorrettede tiltag

1. maj 2024 I
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eniorudviklingssamtalen - Sadan
forbereder du dig

Orienter dig om

Vejledning til medarbejderen

e Seniorordninger

Refleksionsspergsmal vedr. din senkarriere™:

Arbejdsglaede e
H H 1 + Huvilke tanker har du gjort dig om din videre karriere? (perspektiv kanbsemmsamtalen -
e Kompetenceudvikling/afklaring 5 14
Hvad skal der til, for at du far en god senkarriere? dige forventninger til
Hvad skal der til, for at du fortsat trives med dine opgaver? din deltagelse i den
o Hvilke arbejdsopgaver trives du bedst med at udfere? operative opgavelas-
o Hvilke arbejdsopgaver oplever du som mest krasvende? ning, herunder fys
o Oplever du dine arbejdsopgaver som tilfredsstillende og udvik- [EPEERTEEe 7 R e

H lende? ger samt forpligtelser i
n o I Sa m a e n o Hvordan bidrager din chef/leder til, at du trives med dine ar- T e o

bejdsopgaver? internationale operati-

*Er du uniformeret,

oner.

Fremtidsperspektiv
e Hvad er dine ensker til fremtidigt jobindhold?
o Er dit nuveerende jobindhold (maengde, ansvar og indhold) passende, eller er der behov

. A rb ej d Sg I & d e O g tri Vse I Hvagoérﬁ?:eﬁggsl:;r til fremtidig arbejdstid? (omfang og placering)

Hvilke gnsker har du til din personlige og faglige udvikling?

o Hvad kan din cheffleder bidrage med, for at du kan realisere dine karrieregpnsker?
Er der noget, der er blevet lettere/svaerere i dit arbejde med alderen?

o Er der szerlige behov i forhold til tilrettelzeggelse af dine arbejdsopgaver?

H H Kompetencer og videndeling
. Fre I I ltl S p e rs p e t I V + Hvad er dine styrker og udviklingsbehov i forhold til fremtidigt jobindhold?
o Har du behov for eller snsker til kompetenceudvikling? (kort og lang sigt)
o Er der specifikke kurser/uddannelser/omskoling, som du ensker at gennemfare?
Hvordan sgrger din chef/leder for, at din viden og erfaring videregives?
Hvordan kan din chef/leder bedst stotte dig?
Hvordan bringer din chef/leder bedst dine kompetencer og ressourcer i spil?

e Kompetencer og videndeling

Hvordan er sammenhzengen mellem dit privat- og arbejdsliv?

Hvilke tanker gor du dig om fremtiden?

Hvad er et godt seniorliv for dig?

Hvilke tanker har du gjort dig om, hvor lzenge du kunne taenke dig at blive hos os?
o Hvad kan f5 dig til at blive lzzngere p3 arbejdsmarkedet?

- o Hvordan bidrager din chef/leder til at fastholde dig i jobbet mange &r endnu?
P WO rk/l Ife ba Ia N Ce + Hvilke tanker har du gjort dig ift. senicrordninger?

Har du spoergsmdl, kan du soge rad og vejledning ved din tillidsrepraesentant. Ved
aftaler, der bererer din pension og arbejdstid (seniorordninger), skal du rette hen-
vendelse til din A-kasse og dit pensionsselskab for at undersege betydningen for
ekonomien ved din pensionsalder.

1. maj 2024
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Seniorudviklingsplan

« Skal tilbydes under seniorsamtalen

= « Selvstaendig vs indga i FOKUS-

Forsvars-
ministeriets
feelles
seniorpolitik

(3)

Senior-
udviklings-
plan

- 0 « Samtalelederens ansvar

udviklingskontrakt

>

1. maj 2024 I
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Seniorudviklingsplan

; FORSUARSMINISTERIET
w  PERSOHALESTYRELSEN

© veijledning Der er fem formal med
kompetenceudvikling pd ministeromradet

Seniorudvik-

lingssamtale

Evaluering Forsvars-

ministeriets

faelles
seniorpolitik

(3)

Senior-
udviklings-

O plan
9
Gennemfgrsel + Kompetencewdvikling for sendorer tager wdgangspunkt | dissa fem formdl, som er beskravet | da
5’ koncermnfslles retningslinjer for kompekencewdvikling
+ Kompetencewdvikling af seniorer kan alksé bdda omfatte kompetencer bl nuvasende stilling,
fremtidige stillingar inden for og uden for ministeromeddet samt medarbejderans parsonlige snsker,
Kgncemfzllas retningslinjer
for kompetenceudwvikling — | 2

1. maj 2024 I
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Der er fem formal med
kompetenceudvikling pa ministeromradet

—

« Kompetenceudvikling for seniorer tager udgangspunkt i disse fem formal, som er beskrevet i de
koncernfaelles retningslinjer for kompetenceudvikling

« Kompetenceudvikling af seniorer kan altsd bade omfatte kompetencer til nuvaerende stilling,
fremtidige stillinger inden for og uden for ministeromradet samt medarbejderens personlige gnsker.

Koncernfaelles retningslinjer
for kompetenceudvikling

1. maj 2024 I 19
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Eksempler pda kompetenceudvikling

Kompetenceafklaringsforlgb, udbudt af f.eks. civile kursusvirksomheder, a-kasser, faglige

organisationer mm.

Interne kurser og uddannelse

Eksterne kurser og uddannelse, udbudt af f.eks. civile kursusvirksomheder, a-kasser, faglige

organisationer mm.

Sporskifteforlgb

Mentorforlgb/ Sidemandsoplaering

Midlertidige stillinger, f.eks. udlan til andre enheder og myndigheder

Netvaerksmgder

<l FORSUARSMINISTERIET

Der er fem formal med
kompetenceudvikling pd ministeromrédet

1. maj 2024 I 20
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Seniorudviklingskontrakt

Datte er at eksempel pa udviklinas-
kontrakt med en intzareret senior-
udviklingsplan. De grimarkerade

udfyldte tekstdele stammer fra Personoplysning, fortrolig (POF)
FOK U S seiorsamtaien. War eyt
Udviklingskontrakt
Medbringes til naeste ud Ved skift af medbringes den sl

Datoer og perioder:

Dato for samtale 20-11-2021 Udviklingskontrakt start: | 01-12-2021

Udviklingskontrakt slut: | 30-11-2022

R Aftaler og gnsker fra seniorsamtalen kan
e — e — skrives ind i udviklingskontrakten sadan,

Jens skal i den kemmende periode fortsmtte sine opgaver inden for sit
speciale. Jens har givet udtryk for, at han geme vil have flere

at specifikke gnsker for medarbejderens

Hvilke opgaver skal administrative opgaver, da han pa sigt (inden for 2-3 3r) geme arbejde i

medarbejderen serligt arbejde en stab.

med i den kemmende periode? Jens' . o
i senkarriere ogsa er en del af kontrakten

Vaer = ki daglige drift .
- Deltager i operativ uddannelse og ovelse af sektionen og

sommenhe=ng med enhedens mAl | T R e bise internt oq skctarmt

samit meaarbejaerens VaLIoN, | - Deltager i forasattes ovelsesvirksomhed som OBM

ambitioner og kompetencer - Deltager i madevirksomhed ved MYN og ENH

(se evt. pkt. 6 i forhold til - Ansvarlig for pakning af materiel ifm. ovelser og indsattelser

‘medarbejderens ambitioner) - Ansvarlig for militaere kort, digitale kort, herunder fremskaffelse af

luftfoto og andre digitale informationer
- Ansvarlig for at udvikle og opratholde en oversigt over brigadens
Standard Operation Procedures/-Instructions

Jens giver udbryk for at veere qodt tilpas med meaenaden af opgaver og

alad for den mde han kan tilrettslzqqe srbeidsopgaveme i daq. Men
Jens ensker inden for de kommends 2-3 Sr mulighed for at arbeid,
stab med mere administrative opgaver.

Logistik

2. Faglige kvalifikationer

Er der konkrete feerdigheder som | DeMars
medarbejderen skal styrke for at

kunne lose opgaverne? Office pakkan

Afhaengigt af dit niveau og din

Eksempler!

=E e P3 seniorsitet pa HR-portalen
kan du se eksempler pa
udviklingskontrakter, hvor
e seniorudviklingsplanen er

integreret

1. maj 2024 I 21



Eksempler pa seniordele i
udviklingskontrakt

1. Opgaver

Behov for nye udfordringer
f.eks. nye arbejdsomrader
eller feerre fysiske

opgaver.

2. Faglige
kvalifikationer
Kompetencer, der skal
|gftes, f.eks. i forbindelse
med nye opgaver.

3. FOKUS
Kvalifikationerne fra
FOKUS-
udviklingssamtalen.

4. Udviklingsaktiviteter
Kompetenceudviklings-
aktiviteter, f.eks. kurser,
oplaering og
mentorordninger som
understgtter pkt. 1 og 2.

0]: 1Y

P& seniorsitet p& HR-portalen
kan du se eksempler pad
seniorudviklingskontrakter

5. Opfalgning

Aftale om, hvordan det
sikres at kontrakten
overholdes.

6. Onsker pa laengere
sigt

Tanker om senkarrieren
generelt, f.eks. gnsker til
seniorordning i fremtiden.
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Gennemfgarsel

Seniorudvik-
lingssamtale

Forsvars-
ministeriets
felles

seniorpolitik {
Senior-

udviklings-

Gennemfgrsel

Senior og samtaleleder har begge ansvar for,

at planen gennemfgres

1. maj 2024 I
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Evaluering

Seniorudvik-
lingssamtale

To niveauer

Forsvars-
ministeriets
feelles
seniorpolitik

- Den enkelte MA

- Tjenestestedet

Gennemfgrsel

1. maj 2024 I
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Mere information

w For at skabe viden om den enkeltes muligheder i seniorpolitikken kan
bade chefer, ledere, medarbejdere og tillidsrepraesentanter blive klogere

pa seniorpolitikken pa seniorsitet.

Derudover afholder Forsvarsministeriet hvert 8r seniorseminar, hvor

QEI;_ man kan blive klogere pa bl.a. pension, pligtig afgangsalder, motion

mm. Seminaret er for alle som tilmelder sig. Tilmelding foregar via

seniorsitet.
(a— . o : ; . .
v — Alle medarbejdere far desuden tilsendt materiale med digital post om
o —

o — seniorpolitikken. Dette sker det ar, hvori de fylder 55 ar.

1. maj 2024 I 25
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KONCERNFALLES INTRANET (5 1)
H
122 KONCERNF/ELLES INTRANET

Coee I8

Medarbejder Chefens side Uddanneise Arbejdsmilje HR-nyhedsbreve DeMars HR OK24

Sikkerhed  Varktojer Ministeromradet

Forside > HR > Medarbeider > Ansettelsesforhold > Seniorsitet

Senlorsitet

Kontakt

Kom godt i gang med seniorpolitikken. Medarbejdere bliver fra det 3r, hvori de fylder 55 8r, betragtet som seniorer. FPS-KTP-HRRADGIVNING

Her p3 siden kan du l@se mere om dine muligheder som seniormedarbejder p3 Forsvarsministeriets omrade. Tif.: 72 81 90 00, tast 4,
mandag-torsdag k. 9-13 og
fredag kl. 9-12.

Seniorsamtale Video - Hvad er en senior? Dokumenter

* Skabelon

o Forberedelse l,_./-’o
-

o

Evaluering

Kiik her for at lwse
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Seniorpolitikken bygger pa fem grundsten

Seniorsamtale Radgivning
- understgtter og vejledning
trivsel og - karriere- og
fastholdelse Udviklingsplan kompetence-
~ indsats og udvikling sker

gennem hele

ik vid kal
dnicviden ska arbejdslivet

anerkendes

B)

)

Et laengere
arbejdsliv

mulighed

@get fokus pa
trivsel,
fysisk og
psykisk
arbejdsmiljo
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Brug seniorordninger til at fastholdelse
motiverede medarbejdere

Fastholdelsesbonus Seniordeltid

Fra 62 &r Fra 60 &r
Bonus kan gives til senioren Senioren gar ned i tid, men kan
for at udskyde fratreedelsen forhandle sig til at beholde sit
nuvaerende pensionsbidrag.

STATSLIGE

SENIOR-
ORDNINGER

Retraeteordning
Fra 58 &r
Seniorer med ledelsesansvar kan fa
en lavere stilling, og samtidigt
beholde sit pensionsbidrag.*

Seniordage

Fra 62 &r

Senioren kan fa op til én seniordag
om maneden.

*Vilk8r for retraete afhaenger af overenskomst

Link til veiledning (fiin) |
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Karriere efter pensionering

e Pligtig afgangsalder for militaert ansatte.
e Pt 62 ar - stiger Igbende til 64 ar.

e Vaer opmaerksom pa dette pa dette i god tid, og tal med din medarbejder
om muligheder for at blive.

e 2 muligheder for at fortsaette karrieren efter pensionering:
- Kriterieforlaengelse
- Ansaettelse pa overenskomst
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Seniorpolitikken bygger pa fem grundsten

Seniorsamtale Radgivning
- understgtter og vejledning
trivsel og - karriere- og
fastholdelse Udviklingsplan kompetence-
~ indsats og udvikling sker

gennem hele

unik viden ska arbejdslivet

anerkendes

B)

)

Et laengere
arbejdsliv

mulighed

@get fokus pa
trivsel,
fysisk og
psykisk
arbejdsmiljo
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Seniorudviklingssamtalen - Sadan

forbereder du dig

Orienter dig om

e Seniorordninger

e Kompetenceudvikling/afklaring

Indhold i samtalen

e Arbejdsglaede og trivsel

e Fremtidsperspektiv

e Kompetencer og videndeling

e Work/life balance

FOKUS

Tillzeg til FOKUS-udviklingssamtale

Trivsel og social kapital

Cheffleder skal vamre opmesrksom p3 de signaler, der sendes og modtages under medarbejder-
samtaler. Det er vassentligt, at chef/leder fir afdaskket medarbejderens trivsel under disse samtaler.

1 Forsvarsministeriets kencern ensker vi at prioritere medarbejdernes trivsel. Vi tror ps, at
trivsel pd arbejdspladsen er vigtig - bade for det enkelte menneske og for leveringen af
kemeydelserne. Vi ensker at bidrage til det hele menneske, der trives p3 arbejdspladsen og
yder til det faelles m3l. Vi er alle forpligtede 4l at behandle med respekt, omsorg
og tillid. Dette uanset om man er chef, medarbejder eller kollega. Samtidig har vi ogs$ hver
is2r et ansvar for at medvirke til egen trivsel.

For at kunne frigere energi til sammen at lofte vores kemeopgaver effektivt, skal vi:
«  stole p3, at alle udferer deres arbejde ordentligt og stole p3 hinanden,

«  agere til gavn for det falles bedste, og

«  tenke og handle tvaerorganisatorisk.

Dette tillaeg til FOKUS-udviklingssamtalen er tankt som inspirationsmateriale til
chefen.flederen, som danner rammen for en uformel dialog om trivsel, samt tillid,

ret d og i l@sni (social kapital). Der ber ikke tages
referat af samtalen.

TRIVSEL

* Hvad skal der til, for at du trives i dit arbejde?

» Hvad skal der til, for at du trives med dine opgaver?

* Hvad skal der til, for at du trives med dine kolleger?

» Hvad er det bedste ved at arbejde hos os/i din enhed/i dit team?

TILLID — AT HANDLE IGT OG MED L'
Hvad er tillid og Sbenhed i opgavelgsningen for dig?

«  Naewn eventuelt en konkret situation, hvor tillid og/eller Sbenhed var il stede hos
kolleger eller chefer/ledere,

«  Hvad mener du, din enhed/dit team gor saerligt godt i forbindelse med tillid i
opgavelasningen?

RETFARDIGHED — AT BEHANDLE ANDRE ARLIGT, ORDENTLIGT 0G RIMELIGT
« Hvad batyder rimelighed i opgavelesningen for dig?

«  Neewn eventuelt en konkret situation, hvor rimelighed kom &l udtryk.

o Hvilke arbejdsprocesser forlaber retferdigt?

SAMARBEIDSEVNE — AT LOSE KERNEOPGAVEN EFFEKTIVT SAMMEN
Hvordan oplever du samarbejdsevnen i forbindelse med lasningen af dine opgaver i hhv.
din enhed/dit team og resten af organisationen?

»  Har du forslag til, hvordan din enhed/dit team bliver endnu bedre tl at samarbejde pS
tveers, eller til hvardan vi i hojere grad end tilfaeldet er i dag, bliver opfattet som den
naturlige sparringspartner?

Som cheffleder skal du huske at ori din jder forud for len, om at
samtalen starter som en formel FOKUS-udvikl le, hvor 3 og cheffleder
indg3r i en dialog, for herefter at blive enige om en FOKUS-udviklingskontrakt. Derefter vil
samtalen #ndre sig til at vagre af mere uformel karakter, hvor medarbejder og cheffleder
kan drefte medarbejderens trivsel.
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FOKUS

Tillaeg til FOKUS-udviklingssamtale
Trivsel og social kapital

Cheffleder skal vaere opmaerksom pd de signaler, der sendes og modtages under medarbejder-
samtaler. Det er vasentligt, at cheffleder fir afd=kket medarbejderens trivsel under disse samtaler.

1 Forsvarsministeriets koncemn snsker vi at prioritere medarbejdernes trivsel. Vi tror p3, at
trivsel pd arbejdspladsen er vigtig — bade for det enkelte menneske og for leveringen af
kemeydelseme. Vi @nsker at bidrage til det hele mennaske, der trives pd arbejdspladsan og
yder til det faelles mal. Vi er alle forpligtede til at behandle hinanden med respekt, omsorg
og tillid. Dette uanset om man er chef, medarbejder eller kollega. Samtidig har vi ogs3a hver
is#r et ansvar for at medvirke til egen trivsel.

For at kunne frigare energi til sammen at lafte vores kemeopgaver effektivt, skal vi:
s stole pd, at alle udforer deres arbejde ordentigt og stole p3 hinanden,

+ agere til gavn for det faelles bedste, og

+ teenke og handle tvaerorganisatorisk.

Dette till2eg til FOKUS-udviklingssamtalen er tankt som inspirationsmateriale &l
chefen/lederen, som danner rammen for en uformel dialog om trivsel, samt tillid,
retfaerdighed og samarbejdsevne i opgavelasningen (social kapital). Der ber ikke tages
referat af samtalen.

TRIVSEL

+ Hvad skal der til, for at du trives i dit arbejde?

+ Hvad skal der til, for at du trives med dine opgaver?

s Hvad skal der til, for at du trives med dine kolleger?

* Hvad er det bedste ved at arbejde hos os/fi din enhed/i dit team?

TILLID — AT HANDLE GENNEMSKUELIGT 0G MED LYDH@RHED
Hvad er tillid og 3benhed i opgavelasningen for dig?

*+ Neewn eventuelt en konkret situation, hvor tillid og/eller Sbenhed var til stede hos
kolleger eller chefer/leders.

+ Hvad mener du, din enhed/dit team ger sadigt godt i forbindelse med tillid i
opgavelesningen?

RETFAERDIGHED — AT BEHANDLE ANDRE ARLIGT, ORDENTLIGT OG RIMELIGT
+ Hvad betyder rimelighed i opgavelesningen for dig?

* Nawvn eventuelt en konkret situation, hver rimelighed kom ] udtryk.

* Hvilke arbejdsprocesser forlaber retfaerdigt?

SAMARBEIDSEVNE — AT LOSE KERNEOPGAVEN EFFEKTIVT SAMMEN

+ Hvordan oplever du samarbejdsevnen i forbindelse med lasningen af dine opgaver i hhv.
din enhed/dit team og resten af organisationen?

* Har du forslag til, hvordan din enhed/dit team bliver endnu bedre til at samarbejde p3
tvaers, eller til hvordan vi i hejere grad end tilfaeldet er i dag, bliver opfattet som den
naturlige sparringspartner?

Som cheffleder skal du huske at orientere din medarbejder forud for samtalen, om at
samtalen starter som en formel FOKUS-udviklingssamtale, hvor medarbejder og chefflader
indgdr i en dialog, for herefter at blive enige om en FOKUS-udvilklingskontrakt. Derefter vil
samtalen 2ndre sig Gl at vaere af mere uformel karakter, hvor medarbejder og cheffleder
kan drefte medarbejderens trivsel.
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Workshop 1

FORSVARSMINISTERIETS
FZALLES SENIORPOLITIK

2021

Senior i beredskabet

P3 baggrund af dette inspirationsoplaeg om
Forsvarsministeriets Faelles Seniorpolitik er hermed
et kort oplaeg til sparring ved bordene.

Fremlaag kort jeres drgftelser i plenum:

1. Hvordan arbejder I med seniorpolitik i dag?

2. Hvilke seniorrettede tiltag kan understgtte en
seniorpolitik i Beredskabet?

Rapport fra det nationale forskningscenter for arbejdsmiljg 2024 om
fleksibilitet i arbejdslivet har fem overskrifter som sammenfatter
resultaterne:

» Fleksible arbejdstider og hybridarbejde

» Nedsat arbejdstid

« Seniordage og seniorfridage

« Laengere ferier

+ @konomiske incitamenter

3. Hvad kunne veere naeste skridt?
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